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Evolution du résultat Consolidé de PGH  
2021/2020

2 294

849,1

392,8
238,6

74,9

2 883

968,2

457,6
213,8 93,3

2020   2021 2020   2021 2020   2021 2020   2021 2020   2021

+14,0%

+16,5% -10,4%

+25,7%

Résultat net 
(En millions de DT)

Marge Brute
(En millions de DT)

+24,5%

EBITDA
(En millions de DT) EBIT

(En millions de DT)

Revenus
(En millions de DT)
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Evolution des Revenus de PGH par métier 
2021/2020

1 257

629

244 192 162 172
75 12

1 467

784

282 242 223 216
96 25

2020   2021 2020   2021 2020   2021 2020   2021 2020   2021 2020   2021 2020   2021 2020   2021

+16,7%

1-Agro-

Alimentaire : 44%
2-Intégration 

Avicole : 23%
3-Commerce & 

Services : 9% 4-Matériaux de 

construction : 

7,2%
5- Transformation 

d'acier : 6,7% 6- Emballage : 

6,5%
7-Bois & Biens 

d'Equipement : 

2,9%
8-Immobilier : 

0,7%

+24,6%

+15,9%
+26,1% +37,4% +25,4%

+27,6% +105%

(En millions de DT)
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Evolution des Revenus de PGH 2021/2020 :
Local HG & Export 

2 294
2 043,8

250,1

2 883
2 499,5

383,1

2020      2021 2020      2021 2020      2021

+22,3%
+25,7%

CA LocalHG : 87%
(En millions de DT)

+53,2%

CA Export : 13%
(En millions de DT)

Revenus :100%
(En millions de DT)
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Répartition des revenus export par métier en 2021

0%

0%

0%

5%

9%

10%

35%

41%

Immobilier

Commerce & Services

Bois & Bien d'Equipement

Matériaux de construction

Intégration Avicole

Emballage

Agro-alimentaire

Transformation d'acier

Revenus Export Réalisé 2021 : 383 MDT
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1er Partie : Résultat consolidé 2021 de PGH et perspectives sur 3 ans. 



Evolution du Résultat consolidé sur les cinq 
dernières années

Evolution des Revenus (En millions de DT) Evolution de la Marge Brute (En % des Revenus)

Evolution de l'EBITDA (En millions de DT) Evolution du Résultat net  (En millions de DT)

1 929
2 163 2 299 2 294

2 883

2017 2018 2019 2020 2021

+25,7%

+12,2%
+6,3% -0,2%

293

364
385 393

458

2017 2018 2019 2020 2021

+16,5%

+24,2%

+5,7% +2,0% 138
152

130

75

93

2017 2018 2019 2020 2021

+24,5%

+9,9%
-14,2%

-42,6%

34,2%
34,8%

36,0%

37,0%

33,6%

2017 2018 2019 2020 2021

-3,4 pts

+0,6 pts

+1,2 pts

+1 pts

Le taux dôaccroissement annuel moyen sur les 5 dernières années :

+ 10,6 %  pour les Revenus + 11,8%  pour lôEBITDA -9,4%  pour le résultat net
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Evolution des Ratios de charges  dôexploitation 
sur les cinq dernières années

Evolution Ratio :  Frais de Personnel/Marge Brute (1)
Evolution Ratio :  Ch.Variable/Marge Brute (2)

Ch.Variable = Autres charges d'exploitation

Evolution Ratio :  Ch.Fixe/Marge Brute  (3)

Ch.Fixe = Dotation aux amortissements et aux provisions

Evolution Ratio :  Total Ch.d'exp./Marge Brute 

(1)+(2)+(3)

18,4%

17,0% 16,7%

17,6% 17,6%

2017 2018 2019 2020 2021

38,2%

35,9%

38,0% 37,4%
36,2%

2017 2018 2019 2020 2021

19,3%
18,0% 17,6% 18,2%

25,2%

21,3%

2017 2018 2019 2020 2021

(*)

(*) Hors Provision pour risques et chargesde 38 MDTǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŘŜǘǘŜǎ ŘΩ!Dwha95Φ  

75,8%

70,8%

72,3%
73,2%

78,9%

75,0%

2017 2018 2019 2020 2021

(*) Hors Provision pour risqueset chargesde 38 MDTǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŘŜǘǘŜǎ ŘΩ!Dwha95Φ  

(*)
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2 ème Partie : Reporting ESG (Environnemental, Social et de Gouvernance) 2021 de 

PGH

1er Partie : Résultat consolidé 2021 de PGH et perspectives sur 3 ans. 



Evolution de la structure financière de PGH

Baisse du Gearing et des dettes Nettes 

(Dettes Nettes / Fonds Propres)
Bonne Structure de la Dette CT/LMT

1 052 1 123

1 335
1 452 1 467 1 501 1 471

630 674
766

867 930 942 980

167,0% 166,7%

174,2%
167,5%

157,7% 159,3%

150,1%
0

200

400

600

800

1 000

1 200

1 400

1 600

2 015 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020 2 021

Dettes
Nettes

Fonds
Propres

Gearing

727
(69%)

849
(76%)

1 035
(78%)

1 227
(84%)

1 339
(91%)

1 373
(91%)

1 404
(95%)

325
(31%)

274
(24%)

300
(22%)

225
(16%)

128
(9%)

128
(9%)

67
(5%)

1052 1123

1335
1452 1467 1501 1471

2 015 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020 2 021

Dettes nettes
à court
terme

Dettes à long
et moyen
terme

En MDT

* Les dettes à long et moyen terme représentent en déc-2021 , 
95%  des dettes nettes du groupe. 
* Cette structure est maitrisée d'une année à une autre . 

* Amélioration du Gearing suite à la baisse  des dettes nettes 
de 2 %  et au renforcement des  fonds propres de 4 %.

En MDT
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Evolution de la structure financière de PGH

Amélioration du BFR en MDT et 

Amélioration en jCA 
Baisse du ratio Dettes nettes /EBITDA

4,6
4,2

4,5

3,98 3,81 3,82

3,21

2 015 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020 2 021

599 642

861
979 978

889 859

134,3 135,6

160,7 163,0
153,1

139,6

107,3
100,0

120,0

140,0

160,0

180,0

200,0

220,0

0

200

400

600

800

1000

1200

2 015 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020 2 021

BFR en MDT BFR en JCA

* L'EBIDA permet de rembourser nos dettes au bout d'une 
période  inférieure à  4 ans. Ceci est rassurant,  vu que les 
délais de remboursement de CMT sont nettement supérieurs.

* Baisse 2021/2020  du BFR  en valeur avec une nette maitrise 
en  jCA  de -32 jours enregistréeessentiellement au niveau du 
stocks et de l'Encours clients. Cependant l'encours 
fournisseurs est resté stable. 
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Evolution du Cours de lôaction PGH
2019-2022

(1) :  Dividende /valeur de lõaction           (2) :  Evol. de la valeur de lõaction sur 12 mois   14

 4,0

 6,0

 8,0

 10,0

 12,0

 14,0

 16,0

 18,0

 20,0

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

4 500

5 000

5 500

6 000

6 500

7 000

7 500

8 000

8 500

Cours de l'action PGH en DT

Tunindex

20202019 2021 2022

Cours PGH le 07/06/22 = 

10,000 DT

CAPI = 1 800MDT

YIELD(1) 2020 : 2,4% 

YIELD  (1) E2021 : 1,9%

YIELD  (1) E2022 :3%

Rendements (2) 12 mois : 

-23% contre une hausse de 

Tunindexde 3,4%

+ Haut 2022 : 11,35 DT

+ Bas 2022  : 9,53DT 



Sommaire 

Chiffres Clés au  31/12/2021

Evolution des Ratios de Gestion 2017-2021

Structure Financi¯re et Cours de lôaction PGH 

Business Plan de PGH 2022-2024

Plan dôInvestissements 2022 - 2024

15

2 ème Partie : Reporting ESG (Environnemental, Social et de Gouvernance) 2021 de 
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Evolution des investissements Matériels 
2020/2021 par métier

Evol 21/20

1 Intégration Avicole 37 19% 56 38% 52%

2 Agroalimentaire 38 19% 31 21% -18%

3 Matériaux de construction 92 47% 28 19% -69%

4 Commerce & Services 14 7% 17 11% 16%

5 Emballage 7 3% 8 6% 21%

6 Transformation d'acier 3 2% 5 3% 59%

7 Bois & Biens d'Equipement 6 3% 3 2% -51%

8 Immobilier 0,2 0% 0,2 0% -13%

197 100% 148 100% -25%

Métiers 2 020 2 021

Total en MDT
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Evolution des investissements Matériels 
2012-2024

17

128 120

165
135

156

196
223

204 197

148

273
290

308

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Moy. de 290 MDT/anMoy. de 167 MDT/an
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Business Plan de PGH 2022-2024  
(Chiffres consolidés) 

2 883

968

458

3 262

1 015

467

3 461

1 112

532

3 650

1 222

603

R2021  E2022  B2023  B2024
Revenus

R2021  E2022  B2023  B2024
Marge Brute

R2021  E2022  B2023  B2024
EBITDA

Evol.Moy. 2024/2021 : +8,2% 

Evol.Moy. 2024/2021: +8,1% 

Evol.Moy. 2024/2021 : +9,7% 
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Une croissance compatible avec les équilibres 

environnementaux

Volet Environnemental
2

La viabilité des relations & des conditions de travail et 

lôengagement soci®tal du groupe

Volet Social
3

Le renforcement de la bonne gouvernance dans le 

Groupe

Volet Gouvernance
4

RSE POULINA et DD

Préambule
1

Ce reportingextra-financierΣ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Sociétale ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όw{9ύ Ŝǘ ŘŜ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ό55ύΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞŦŞǊŞ ŀǳ ƎǳƛŘŜ ŘŜ reportingESG (Environnemental, Social et de Gouvernance) publié, en Décembre 2021, par le 

Conseil du Marché Financier et la Bourse des Valeurs Mobilières de Tunis.



Préambule

à préserver 

lôenvironnement et 

les ressources 

naturelles sur le 

long terme.

à donner au volet 

social toute sa 

dimension.

à poursuivre son 

engagement 

sociétal.

à renforcer 

continuellement la 

bonne 

gouvernance. 

. 

et à respecter 

toutes dispositions 

réglementaires en 

la matière. 

Depuis des décennies, le Groupe Poulina joue un rôle actif en tant 

quôentreprise écoresponsable et citoyenne ; il sôagit pour le Groupe 

dôune d®marche qui a ®t® inculquée, depuis bien longtemps, dans 

sa culture dôentreprise. 

En effet, dans le cadre de ses activités et de son développement, le 

Groupe veille, entre autres : 

52 31 4

1
RSE POULINA et DD



Volet Environnemental

dont lôUO QHSE (Qualit®, Hygi¯ne, S®curit®, 

Environnement) lôUO Energie et Cog®n®ration.

a-Lôinstauration au niveau de la 

structure organisationnelle du 

Groupe, depuis plus de 20 ans, des 

structures techniques spécialisées et 

impliqu®es dans lôEnvironnement

La démarche « 5s » a été initiée au sein du PGH 

depuis lôann®e 2011. Elle figure parmi les crit¯res 

dô®valuation du travail et des performances de 

lôemploy®.

c- Lôadoption du critère « 5S » parmi 

les crit¯res dô®valuation professionnelle 

des employés. 

UNE CROISSANCE COMPATIBLE AVEC LES ÉQUILIBRES ENVIRONNEMENTAUX

qui est formalisée en tant que telle par des instructions 

écrites aux dirigeants et responsables dans les filiales, 

et ce, depuis les années 2000.

b- Lôadoption dôune politique g®n®rale 

en matière dôEnvironnement

5S

Les considérations environnementales 

constituent une ligne de conduite qui fait 

partie intégrante du mode de gestion et 

des règles de travail du Groupe. 

Lôimplication De PGH en matière de 

réduction des risques et de prévention des 

impacts environnementaux, est 

concrétisée entre autres par :
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4

Mise en place de 

projets photovoltaïques, 

parmi les premiers 

opérateurs.

Volet Environnemental

A. Consommation énergétique 

2021 du Groupe : 

PGH a commencé la mise en 

îuvre de strat®gies de maitrise 

et dô®conomie dô®nergie depuis 

des décennies : 

2

Instauration dans les 

procédures du Groupe, des 

années 2000, des mesures 

dôoptimisation et de 

réduction de la 

consommation énergétique.

3

Réalisation du premier 

projet de cogénération 

en Tunisie (Carthago

Céramique) depuis 

lôann®e 2000.

Section 1 : La consommation Energétique

1

Existence dôune UO 

Energie et 

Cogénération depuis 

lôann®e 1995.

140 000 TEP

2

dont 72% Gaz 

et 

28% électricité

Å Photo Installation Photovoltaïque Elfahs D 1



Volet Environnemental

B. Actions dô®conomie dô®nergie réalisées par le 

Groupe jusquôau 2021:

Å Installation de 30 MWe Cogénération . 

Å Installation de 4 MWc Photovoltaïque.

Å  Actions dôoptimisationénergétique.

C. Actions dô®conomie dô®nergie ¨ lôhorizon 

2030 :

Å De nouveaux projets de cogénérationdôune capacit® de 

19,5 MWe. Ą Capacité Totale 49,5 MWe

Å De nouveaux projets photovoltaïquesdôune capacit® de 

41 MWc.Ą Capacité Totale 45 MWc

Å Actions dôoptimisation énergétique.  

Section 1 : La consommation Energétique

2

21 000

46 000

2021 2030

52 000

114 000

2021 2030

Economie sur Facture en TEP/an

Evitement CO2  en Tonnes/an

CO

2

CO

2
CO

2

CO

2

CO

2


