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Evolution du résultat Consolide de PGH

Revenus
(En millions de DT)
+25,7%
/2 883 Marge Brute
2294 (En millions de DT) EBITDA
(En millions de DT) EBIT Résultat net
+ﬂ) (En millions de DT) (Enenfi‘dioisr;i o)
+16,5% 10 4%
849,1 68,2 > _&) ° +24,5%
3928 457.0 238,6 213,8 —2
. - — -

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
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Evolution des Revenus de PGH par métier
2021/2020

e (En millions de DT)
1-Agro- |
| Xitégaton |
. Avicole : 23%
I{__AZMét_é_r_ié[JS(_d_emi
! construction : i5- TransforChh A - & .
T |
"""""""""" . dacier: 6,7% Gamwwe:J 7.B0is & Biens
""""""""""" 6,5% S
_____________ L CEGupement g b
26,1% +3% +254% 2 0,7%
S R £ R v B
192 282 28 1 qpp 216 0 — 7 HOA
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Evolution des Revenus de PGH 2021/2020 :
Local HG & Export

Revenus :100%

(En millions de DT) CA LocalHG :87%
(En millions de DT)

+25,71%

+22,3%
/ 2 883 CA Export : 13%
2 294 (En millions de DT)

+53,2%

—7

250.1 383,1
________________ENS

2020 2021 2020 2021 2020 2021
W
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Transformation d'acier

Agro-alimentaire

Emballage

Intégration Avicole

Matériaux de construction

Bois & Bien d'Equipement

Commerce & Services

Immobilier
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Evolution du Résultat consolidé sur les cing
dernieres années

Evolution des Revenus (En millions de DT) Evolution de la Marge Brute (En % des Revenus)

+1 pts 37,0%

+257% 2 883

+12,2%
1929 2 109 so6ps .348% | e

342% . -3,4 pts-.....
I .‘..'..'-'. 33"6%

2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020
Evolution de 'EBITDA (En millions de DT) Evolution du Résultat net (En millions de DT)
vesn 408
+67% 385  *20% 303
24.2% 364 ............................................. 130
sey T
2017 2018 2019 2020 2021 2017 018 2015 = oot

Le taux dobéaccr oi s ssaries hderniargsarmées: moy e n

+ 10,6 % pour les Revenus +11,8% pour | 6EBI TDA pour le résultat net
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Evol uti on des Ratil os de ¢

sur les cing dernieres annees

Evolution Ratio : Ch.Variable/Marge Brute 2

Evolution Ratio : Frais de Personnel/Marge Brute (1)
Ch.Variable = Autres charges d'exploitation

18,4%

37,4%

17,6% 38,2% 38,0%

2017 2018 2019 2020 2021 2017 e 2019 2029 AV
Evolution Ratio : Ch.Fixe/Marge Brute 3) Evolution Ratio : Total Ch.d'exp./Marge Brute
Ch.Fixe = Dotation aux amortissements et aux provisions 1)+(2)+(3)
78,9%
25,2%

21,3%

(*) Hors Provision pour risques et chargless38 MDINB f | G A S | dzE RSGGS&4 RQ! Dwha95® () Hors Provision pour risqueat chargesde 38 MDINB £ | G A @8 | dE RSGGSa RQ! Dwha9os o

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
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Evolution de la structure financiere de PGH

Baisse du Gearing et des dettes Nettes
(Dettes Nettes / Fonds Propres)

Bonne Structure de la Dette CT/LMT

1452 1467 1501 1471 e 11452 146? ________

mm Dettes ‘"2"2'5' s 128 Dettes nettes

Nettes 1052 1123 30(? S el
325 27:1) ) terme
B Fonds 31%) \
Propres ) M Dettes a long
et moyen
: terme
-+Gearing

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2 015 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020 2021

En MDT
1335

* Amélioration du Gearing suite & la baisse des dettes nette | * Les dettes a long et moyen terme représentent en @21 ,

de 2 % et awenforcement des fonds propres de 4 %. 95% des dettes nettes du groupe.
* Cette structure est maitrisee d'une année a une autre .

&,



Evolution de la structure financiere de PGH

Amélioration du BFR en MDT et
Amélioration en jCA

Baisse du ratio Dettes nettes /EBITDA

BFR en MDT =-BFR en JCA
979 978
861 889 859
599 642 160,7 163,0 1531

1343 1356 139,6

07,3

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2 015 2 016 2017 2018 2 019 2 020 2021

* Baisse 2021/2020 du BFR en valeur avec une nette maitr| © L'EBIDA permet de rembourser nos dettes au bout d'une

en jCA de32 joursenregistréeessentiellement au niveau du p(?rpde Inferieure a 4 ans. Cecl est rassurant, vu qug les
stocks et de I'Encours clients. Cependant I'encours delais de remboursement de CMT sont nettement superieurs

fournisseurs est resté stable.
Y .
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Evol uti on du Cour s de ““0a
2019-2022

Cours PGHOE/06/22 = . 7=
10,000DT o P Tunindex -y
CAPE1 800OMDT ..
YIELLL) 2020: 2,4% = Cours-feTacton TRght ot T ...

YIELDL) E2021:1,9%
YIELO1) E2022 :3% ... -
Rendement&) 12 mois : =~ -

-23%contreune hausse de -
Tunindede3,4%

1 500 -

1 000 -+

+ HauR022 : 11, 3T
+ Bax2022:.9,53DT

500 -+

(1) : Dividende /valeurlded a c t (2)a Rval
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Evolution des investissements Materiels S
2020/2021 par meétier

1 Intégration Avicole 19% 38% 52%
2 Agroalimentaire 38 19% 31 21% -18%
3 Matériaux de construction 92 47% 28 19% -69%
4 Commerce & Services 14 % 17 11% 16%
5 Emballage 7 3% 8 6% 21%
6 Transformation d'acier 3 2% 5 3% 59%
7/ Bois & Biens d'Equipement 6 3% 3 2%  -51%
8 Immobilier O% O% -13%



Evolution des investissements Matériels s
2012-2024

Moy. de 167 MDT/an Moy. de 290 MDT/an

290
223
196 204 B8 197
165 156

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 4
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Business Plan de PGH 2022-2024 S

(Chiffres consolidés)

EvolMoy. 2024/2021 +8,2%

3461 o)

EvolMoy.2024/2021: +8,1%

¢ 1112 1222 EvolMoy. 2024/2021 9,7%

458 467 532 603

——————

R2021 E2022 B2023 B2024 R2021 E2022 B2023 B2024 R2021 E2022 B2023 B2024

Revenus Marge Brute EBITDA
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Préambule
1

RSE POULINA et DD

Volet Environnemental

Une croissance compatible avec les équilibres
environnementaux

Volet Social
La viabilité des relations & des conditions de travail et
| 6engagement soci ® al du gro
A4 Volet Gouvernance
Le renforcement de la bonne gouvernance dans le
Groupe

Cereportingextrafinanciee | dz GAGNBE RS f QFyySS HanumI L2 NIS & dzNJSbcgaleRNES I (Q0 &/ INB2INR afSdz 6 vNID dr
5S@St 2LIISYSYyld 5dzN¥ of S 6 Efonirg ESGHEndrehSeinantalNIdisb et Gbudernands) puslié, BnDécembre 2021, par le
Conseil du Marché Financier et la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis.



1) Préambule

RSE POULINA et DD

Depuis des décennies, le Groupe Poulina joue un rble actif en tant
gubent econesponsable et citoyenne; il sdéagit pour

ddoune

d ®ma r cimcalquégay depuas bi@n I@gtemps, dans

sacul ture daentreprise

En effet, dans le cadre de ses activités et de son développement, le
Groupe veille, entre autres :

a préserver a donner au volet

oenvi

r o n n satial toute sa t

les ressources dimension.
naturelles sur le
long terme.

a poursuivre son a renforcer et a respecter
engagement continuellement la toutes dispositions
sociétal. bonne reglementaires en

gouvernance. la matiére.

e



2 \olet Environnemental

UNE CROISSANCE COMPATIBLE AVEC LES EQUILIBRES ENVIRONNEMENTAUX

Les considérations environnementales
constituent une ligne de conduite qui fait
partie intégrante du mode de gestion et
des regles de travail du Groupe.

L6i mp | DedP&H enanatiere de
réduction des risques et de prévention des
Impacts environnementaux, est
concrétisée entre autres par :

a-L o i nst awnveau dedan
structure organisationnelle du
Groupe, depuis plus de 20 ans, des
structures techniques spécialisées et

I mpl i qu®es dans | 6Enwi rag
dont | 6UO QHSE (Qualit ®,

Hygi ne, S®cur.

Environnement) | 6UO Energie et

nement

Cog®n®r at

b-L6ado ptbiusmre pol i tiqu
enmatiered 6 Envi ronnement
qui est formalisée en tant que telle par des instructions

écrites aux dirigeants et responsables dans les filiales,
et ce, depuis les années 2000.

c-L 6 ad o pdu critere « 5S » parmi

l es crit res do®val.l
des employés.

La démarche « 5s » a été initiée au sein du PGH
depuisl 6ann®e 2011. Elle fi

déo®val uation du travail €
| 6empl oy ®.
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Section 1 : La consommation Energétique

1 2 3 4

FGH FCOMIMENEEISIISSSH : Exd st enge d B‘gcag@tioﬂﬂﬁ‘s les Réalisation du premier ~ Mise en place de
fuvre de strat®gile SEnerg% ot It 1 pr &ures du Groupe, des projet de cogénération projets photovoltaiques,
et do®conomi e do@n edogkisrbtiondeBul U iBNSEes 2000, des mesures en Tunisie (Carthago parmi les premiers
des décennies : | 6ann®e 199800ptimisation edramfyf)depuis opérateurs.

réduction de la | ann®e 2000.
consommation énergétique.

A. Consommation énergétique
2021 du Groupe :

140 000 TEP

dont 72% Gaz
et
28% électricit

A Photo Installation Photovoltaique Elfahs D 1
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”‘ /Q Section 1 : La consommation Energétique

Economie sur Facture en TEP/an

B.Actionsd 6 ®c onomi e rdais@eseparkpi e
.
)

Groupej usgqgubau 2021:
2021 2030

C.Actionsd O ®c onomi e "dOol®nheorrgii zeo n :
2030 : J Evitement CO2 en Tonnes/an

A Dauveaux projets de cogénération d 0
19,5 MWe. A Capacite Totale 49,5 MWe

A 1 nst aBdMMe Cagénérdtion .

A 1 nst altMadPhatoaovoltdigue.

A A cdt 6i oopnt si nénesgétitjuie.o n

A Dauveaux projets photovoltaiques d 6
41 MWc.A Capacité Totale 45 MWc

A Acudibomps i néhesgétiiue.o n !

2021 2030




