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 صدر حديثا

 "صنع في بولينا"
 
 
 

 
 وآالة الاتصال وإخراجه، التي التقت مع قلم السيّد عبد العزيز بالروحي، إلى  الكتابتصميموتعود فكرة 

 . وغسان خماخم وأنيس الميلي�ڤي التصوير الفوتوغرافي فهو لحمادي الراأمّ.  هاش آوميت
   
 آتب إذ شرآةلا  تاريخ نشأةد عبد الوهاب بن عيّاد، مؤسّس بولينا ورئيسها،ة التي آتبها السيّ المقدمبينت
 مجموعة إلى اشهد يوما تتحول فيه بولينا أن أبدا أتوقع لم أني إلا قوية،ال إرادتي رغم  هنأ  الكشفعليّ"

قاله   ماى من هذه المقدمة إلى الأولتعود الجملة و."قابضة لعديد الشرآات في هذا الحيز القصير من الزمن
 ." لبلوغهاأجنحتناشراع � القدر بحيث لا يبق لنا سوى إليهاهناك مجالات يحملنا  "1984سنة 

 
راسخة القيم وإتباع ال ةستشرافيّ�رؤية امتلاك  ةص مدى أهميّيلخّ "صنع في بولينا"لذلك نستنتج أن آتاب 

 اعتماد الصرامة آما يبين ضرورة. ةعصريّال دارةالإوديثة لتكنولوجيات الحل  الأمثلستخدامالاوالابتكار و
 ". ثقافة بولينا"تمثل ل  تجتمع هذه القيم آلّ. حسب الاختصاصات ارد البشريةوالماستغلال و
 

 المؤسسات المتطورة بالبلدان أخذتها عنة التي ة والفكريّ القوة البدنيّإلى المجموعة في نجاح ويعود الفضل
د  السيّهنا بين و.لتحديات المطروحةلة مدعمة بوعي  استشرافيّةإستراتيجيّنطلاقتها، اتبعت منذ ا ف.المتقدمة

 تقديم دليل واضح على إلى ملموسا، آما اطمح وإحساسا بسيطة أفكارا امتلك أنا" عبد الوهاب بن عياد 
 ".الأوروبيينقدرتنا على منافسة 

 
لقد آان المواطن التونسي .  أن أشارك في تطويرهاالآن عليّاو من أجل تحرير تونس عملتلقد  " وأضاف
 والآن نحن نطمح ، المناسبات الخاصة فقط فيحم مرة في الأسبوع في أفضل الحالات، إن لم نقلليأآل ال

 رحلة و عنوان لكتاب يحمل بين صفحاتهه" صنع في بولينا"
ة  في شكل مدجنة بالضاحية الجنوبي1967ّسنة  نطلقت� مؤسسة
 ةقتصاديّ المجموعات الارصدّ لتتتعوتنوّ ترتطوّوقد . لتونس
المغرب أصبحت الأآثر انتشارا في منطقة وة في تونس الخاصّ
  من بولينا الآن بمرحلة انتقال إلى مجموعة قابضةوتمرّ .العربي

 .خلال إدراجها بالبورصة
يصف الكتاب نموذج بولينا، الذي يحتذى به، بفضل نموّها وحسن و

 آما يساهم .يبين خبراتها ويكشف أسرار نجاحها الباهروإدارتها 
 .حفي إرشاد القارئ وتوجيهه إلى الأساليب المثلى للنجا
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 روح مبادرة مؤسسي ةأهميّ الكتاب وضح وي." يوم لنساهم في تنمية بلادنان أآل اللحم آلّمإلى أن نمكّنه 
 قطاع  في تطويراودوره ،صة داخل منظومة قطاع تربية الدواجن في تونسبولينا، وهي مؤسسة خا

 . جيل جديد من مربي الدواجنأنش في  ومدى مساهمتهاةالصناعات الغذائيّ
 

 ادبد الوهاب ین عيّعتعيين خليفة 
 

ة مسير"ثم " مسيرة الدواجن "الأولن في بابه ه بيّنّأ إلاالكتاب تاريخ مجموعة بولينا بدقة، لم يصف 
 التي شهادات آدليل صريح على المهاراتمجموعة  مرحلة  في آلّقدّم و. تليها الانتشار والتنويع"الإدماج
  الدجاجات بيضات ذهبية تمّأنتجت  لقدإذا. ر ناجح مطوّإلىل  التحوّةكيفيّب دراية والالمجموعةتمتلكها 

ت فيها الصناعات لّحاصات استغلالها ضمن حلقة مربحة ساهمت في خلق مجموعة متعددة من الاختص
 .التحويلية محل تربية الدواجن

 
 نموذجا يحتذى به ليس فقط لدى تعدّ التي بولينا إدارةلحديث عن ل الكتاب  مننياص الباب الثخصّو

 غرار المرآز الوطني ىن في القطاع علو المختصّالأجانبحثين  لدى الباأيضا التونسيين ولكن الموظفين
هي والقابضة ولينا بمجموعة  دارةلإ ةالأساسيّ الرآائز الخمس بيّنو. في فرنسا (CNRS) للبحوث العلمية

 : آالآتي
 
تسمح بكشف  Learling Organization)  بـلدى الانجلوسيكسونيين تعرف( منظومة ناجعة إرساء -

 . والأهداف والسياسات والإجراءات الضوابطحسين توتصحيحها و الأخطاء
ن بالضرورة و لا يكون المساهموهنا انزلاق المؤسسات العائلية لتفادي لحكيمةا منهج القيادة باعإتّ-

لذلك . ةع بميزات شخصيّ التمتّأو الإدارةسون الاندماج داخل المساهمون والمؤسّلا يستطيع آما ن، ومسير
 ه تمّتفاق مع المساهمين، خليفة ل�وب منذ سبع سنوات عيّن مؤسّس المجموعة والرئيس المدير العام لها،

 .رها المجموعة ويضمن تطوّإدارةد على  العليا لبولينا حتى يتمكن من التعوّالإطاراتاختياره من بين 
 . في تونسالأنظمة بولينا رائدة هذه  تعدّإذ واستيقاء المعلومات الناجعة  حكيمةف تصرّأنظمةترآيز  -
 إلى ا ومراقبتهاطيرهأالفروع وتا يسمح بمساعدة  مضاعفة المراتب ممّأسسبنية على هيكلة مإتباع  -

ر ويبين المدي. تسجيل نجاحاتويتمكنوا من  الإدارةرون من يستفيد المسيّ لاجانب تفعيل التواصل فيما بينه
 مربح ثم قم بتكوين بأنه اثبتتريد تطوير منتوج ما ؟ جد لك مشروعا و "  لمجموعة بولينا القابضةالعام

 ." في إنشاءه وانطلقإطارات
  هذاات في طيّأ ونقر. المراحلجميع في ة تشريك الموارد البشريّتمكن منة  جماعيّإدارة قواعد إتباع -

 والإطارات يجتمع مسيري بولينا ، سنة36منذ ذلك أنه،  ".الأربعاءلجنة "ها تكتسب التي ةالأهميّالباب 
 . "ثقافة بولينا "لإثراء الإدارةالعاملة بها للتحاور في جانب من جوانب 

 
الفرد محرك "ص له بابا تحت عنوان  خصّإذ آبرى أهميةبة ف في الموارد البشريّلتصرّا جانب ظىحيو

 آفاءة في آثرالأ إذ تعدّ وتكوينهم كوادر انتداب ال مجالوقد اآتسبت المجموعة سمعة عالية في ".التنمية
نّه من الضروري �ف" دراستهما يمكن التحكّم فيه هو آلّ ما يمكن "وطبقا لقاعدة بولينا الذهبيّة  .البلاد

دراسة آفاءات آلّ شخص إذ أنّ لكلّ عمل مطلوب أهدافه ونتائجه الخاصّة محددة آتابيا ويتمّ العمل بها 
 . حسب آراس الشروط

 
ختلفت مراتبهم بعدم التدخين داخل مقرات العمل � من المدير العام لبولينا والموظفين مهما ويطالب آلّ

 .ة مكاتبهم والسهر على الاقتصاد في الطاقة واستهلاك الماء مغادرقبل النور وإطفاء
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 انتشار وصل حتى الصين

 
 التي بلغتها بولينا  الواسعةن الكتاب في خاتمته الخبرةبيّ   ؟هل من حدود لانتشار مجموعة بولينا القابضة

آتسبت �قد و .ةات عالميّر تشهد متغيّ التيفترةال  هذه ظلّة فيالسوق المحليّ داخل مكنت من الانتشارإذ ت
ة تجاه السوق المغاربيّ� ب، سنة30 طوال ،يّةة والصناعتصدير المواد الغذائيّمجال مجموعة خبرة في ال

 متقدمة المراحل المتقدمة التي بلغتها المؤسسات الإلى الوصول  علىالآن تعملو. سياآ ووأوروبا وإفريقيا
 غلبها فيأ مصنعا 15 إلى وصلت  حيثانعها بالخارج المجموعة مصوقد رآزت . الدوليهاانتشاردعم و

 . بلدان المغرب العربي
 
نحن : " بأسلوب يمزج بين التحدي والثقة في النفس التي اشتهر به صرّح السيد عبد الوهاب بن عيادقد و 

 . " العمالقةفي صفّ الصين وسنكون الآن في
 
 

. عبد العزيز بالروحيختص في الاقتصاد الم الصحفي والكاتب تأليفمن آتاب " صنع في بولينا*" 
وهو باحث في السياسة والعلاقات العامة في .  بباريسنوربوسج من قسم العلوم السياسية بجامعة التخرّ

 Massachusetts Institute of "معهد ماساشوسات لتكنولوجيا"قسم العلوم السياسية بالجامعة الأمريكية 
Technology . آان بالروحي . الصحفيين والاتصاليينلتأهيل الإفريقيللمرآز  الأولالمؤسس والمدير 

 في يعمل الآن و . على التقاعدإحالته عمل لاثني عشرة سنة قبل أين وآالة الأنباء رويترآبير المراسلين ب
Jeune Afrique  الديمقراطيةغدا " وهو مؤلف آتاب . آمتعاون مستقل «Demain la Démocratie "

 .ن معهد ماساشوسات لتكنولوجيامقتبس من بحث عال
 
 

 - انتهى-    
----------------------- 
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